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Calismaya, uiretmeye, Turkiye'nin
gelecegine yatinnm yapmaya devam!

is diinyas: ve sivil toplum kuruluslarimn temsilcileri, yeni y1l dolayisiyla yayimladiklarin kutlama mesajlarinda birlik ve beraberligin
énemine vurgu yaparak, 2026'da da calismaya, iiretmeye ve iilkemizin gelecegine yatirim yapmaya devam edeceklerini duyurdular.

Nail Olpak: Uluslararasi dogrudan Hisaraklioglu: Tirkiye Avdagic: 2026 yil . e b ANl e Tk I
mnm tutan1s m dolan as“ ekonomisine deﬁer i mutiuluk Ylll olsun n!a;marm iqln- sagjlam bir zemin plaﬂoimda esnafin sgun?a{mf dlh,
katmaya devam edecegiz Istanbul Ticaret Odasi (T0) Bask ;3 A ptinsieye cevimets et Wi
="2025 yihina girerken kil iizerinde hem kiiresel ek id = Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) sekib Avdagic, yeni yilicin yayinladig ) Gelecek yfnl "ikiz daniisim" bagta olmak ) Esnafve ma&aﬂaﬂg‘mlﬁ‘nn Turkiye
ekonomide salgindan beri var clan yaganan gelismelerin hem de llkemizde Baskani Rifat Hisarakhoglu, yeni yiin mesajinda: 2026, mutluluk yili oksun. uzere ?m)"t‘“‘fﬂ ﬂf'“ege 'jiznhvaﬂ proje | igin birlik ve beraberlik iginde gecmesi
sorunlarin devam edecegini bek i L saik, huzur, mutiuluk, hosgriive bereket | Oyle birmutluluk olsun ki, alisma ve faalyeties slindlirec aret eden bulunan Palanddken, sunian
2025 yilinda bu sorunlan tam olarak onemii etkdleri s6z konusu. Artan getirmesini dileyerek, ~2026'da da Tirkiye azminizle cogalsin, sefkatinizle paylagisin, Ardig, |!gri teknoloji ve V“FSEk katma deger if?ds sm: “TESK olarak, girdi maliyetlerinin
atlatamanisken nisan ayinda ABD ve kilresel ekonomik belirsiziik, kiiresel ekonomisine deger katmaya. calismaya, cesaretinizde geligsin... Bir zdimriidii anka odakh mﬂelir»r»mriaya;r}ylfx liyelerine destek dusurul}mesl_ ﬁnm?sman mmm‘aajmn
Cin'in bagi ektigi tarife savaslan ayn biiyiime ve ticaretteki sorunlar {iretmeye. ikemizin gelecegine yatiim gibi killendikce kendini yenilesin._. olmayi siirdiireceklerini belirtti. hafifletilmesi ve piyasa dengesinin
i belirsizlik unsuru olarak on plana Glkemizin ekonomisinin bilyiimesini de yopmpadevam edeceiiz-Nadesil Sizden dofup timsevdiklernize, Ankara'yisanayi ve jininbaskenti | saglanmasiicin milcadelemizi sirdireceiz.
gkmaya basladi. Yiizde 100'G agan ve etkilemeye devam etti Diger taraftan TaMsndk {ilkemizin ve yeryiiziiniin her kisesine yapma hedefine kararlilikla yunre(ek iilke | Hem ticaretin hem de dilkemizin huzur
iktisadi olarak hicbir 13 ol icerid prograr gerefi Ve yilin sagiik, huzur, mutiuluk, erigsin. .. Hayal edilebilen degil yasanan ekonomisine en giicli katkiyi sunmaya ve gilven ortaminin teminat olan esnaf
tarife savaglan karsthkl muzlmrelm olfmk miarfmam erigimin mlqmm hosgrii ve bereket getirmesi dileginde duyguln ' ow ak yilin her giinii hep devam edeceklerinin altin gizen Ardig. ve sanatkarlanmizla birlikte yeni yilda
sonucunda yaz aylannda daha makul kilresel bilyiimenin yavas seyretmesine bulunan Hisarcikhoglu, “TOBR ailesi olarak, r ifadelerini kullands. 2026 yihna dair umutlanmiz bilyiik, soruntanin asilacagina inaniyorum. Céiziim
oranlarla yerini kismen uzlasmayabirakt.  ilave olarak ig tiketimin azalmasy, artan 2006 yiind da Tirkiye ekonomisine beklentilerimiz yiiksektir. (lkemizin odakh adimlarin hayata gecirilmesi igin hep
Ancak tarife s i oldugu isgiicl maliyetleri gibi etkenler sebebiyle degerkatmaya, caksmaya, iretmeye, Ardic: Yapisal reformlan iretim ve ihracat giiciiyle biyidiga, birlikte caltsmaya devam edecegiz”
politika helnszlgl Mh snca{d!g{u koruyor.  blylimemiz ashnda pmanswelfmum ) ke gelecefioe yaienn yapmana ha'yata miw rekabetciligini daha artwd, dinyanin
B ve altinda seyretti. Enflasyonla milcadele ise i i z en bilyiik 10 ekonomisinden biri olma Yildiz: Refahin tabana
kilresel ticaretin zayif seyretmeye devam  devam eden bir siire¢ ve zaman zaman ey acleceSly. Ikl sevinciintz| e sziere At Seuad U das) QY 1 i Idig1 b | olmasimt
R pt ¥ paylasmak istiyorum. 2025 yilinda 48 yeni Ba@kanl Seyit frdig, makroekonomik hedefine adim adim yaklastigs bir yl yayildigi bir yi
eltigini swlgmeiulz. ﬁo{rﬂpa da |l,1§lal yasanan kaliliklar hedeflenen hizda ki 1000 Aéiein o5l icinyeni yida olmasini temenni ediyorum’” fadelerini temenni eﬁw
sanayindeki sorunlar, Cin'in kendisine gitmesini zmlqlluym 2026 ysllnda da e Kulland:. Bt MaT
gore disiicolanylzdeSinaltnadien  benzer sekild bitimenin gururunu yasadik. TOBE eyusal bt gegirimesd TR St e ol M
biiytime performansi kilresel bilyime yiizde 20 bandinda bir yere gelmesi s 3' k=1 ve 160 et gt - gergk}: ?',ml h,‘d”dl' Kisesel e,kom',de Palanddken: Piyasa Whver ?le DN e
zevinde risk oliaya devasi edivor. A ——— tesisleriyle donatiyoruz. 2025'te 48 yeni belirsizliklerin olaganlastig, jeopolitik d mgesinin saﬁ‘lanmaSI 0d3|a{ mrlgl (TORMOB) Genel waﬂl
Kilresel yatnmlar ise korumaclik Dis talep tarafina bak daise 2024 kel Ggrencileril bulustu. Béylece | risklerin belirgin bicimde arttiive o o = Iifan Hiiseyin Yildiz, 2025 yllmf!a diinya
onlemlerinin artmasiyla azalmayadevam  yiinda 262 milyar dolar olan ihracatimiz bamegtimtestsisaps 4¥e. | dengelerinyeniden anandg bir yim i¢in milcadele edecegiz genelinde yaganan ve Turkiye'yide
etti. Bununlar birlikte yesil ekonomiye bu yil kasim sanuitibaryla yillik 270 milyar ulast. 7 okul ingaati siiriiyor, 57 geride dikkati geken Ardi, =Tilrkiye Esnaf ve Sanatkarlan etk,lefye.n elmnfnmk vesiyasi mre;llﬂdm
gegis ve bagta yapay zeka olmak {izere dolaraghi. Son yillardaki artrs trendinds kul ise proj d % 3 % TESK) enel Begkany h.ﬂ ""‘""'?’? ikt e yenl i
diftal donisom ateian e budlarera bkt gmaa 2026 yndada benzer b Tom ouleriz bitiginde 307 et ki para politkasi etkilerini Beslew Palsoutiien, wojins, X051 (| giheskonn bt bat o s ok riy
dayali kilresel ticaretin de iz k di artegin olabil tesisini {ilkemize ve cocuklannmza armagan | reel sektdrde giiclii sekilde hissedildigini ekonomik zorluklarla milcadele edilirken gideriimesini diledi. Toplumsal ve
devam ettigini gorili Bu kapsamda 2025 yilinda sevindigimiz nemii etmis olacagz " deerlendirmesinde bildirdi. esnaf ve sanatkarlann bustrecinyikiin | kiiresel iekte ortak degerlerin daha
zellile ikiz diniisimiin gerektirdigi m gm?“e de yurtiine cektigimiz bulundu. Ardi, 2026 yilinda enflasyonla tagryan kesimierden biri oldugunu glicli hatrdandig bir donemin esiginde
larda kullanidan kritik mineralleri dogrudan yatinmlar alaninda Hisarciklioglu, TOBB'un, 367 oda ve miicadelenin somut ktlannin alinacagina | belirtti. Enflasyonla milcadelede sabirla olundugunu vurgulayan Yildiz, “Mesleki
onem kazandi bir yil geride buraktik. oldu. 10 yil aradan sanra lk defa iilkemize borsaile6 Subal 203 depwemletlnm inandugni hEllf‘lHdt sunlan kaydetti- ve fedakarlikla hareket eden esnafin, her dayanismay: billyiitmenin Gnemi her
2026 ylina girerken kiiresel dil gelen ilk d. biits "Makroek k seye ragmen vatandaglara hizmet etmeyi gecen giin artiyor. 2026 yihnin, refahin
pol |||I(a belirsizliginin devam ettigini 15 milyar dolan astiki bu son daece depremzedelerin yaninda oldugunu igin yeni yilda yapisal reformlan hayata stirdiirdiigiind vurgulayan Palanddken, tabana yayldig1. hukukun Lﬁl“"‘“@ nin
Buk dakiiresel bilylime  dnemii bir kazanim. bildirdi. Afet bolgesine destek verdiklesini gecirmeliyiz. Bu noktada, Cumhurbaskani “Hem hallamiz hem de esnafimiz yasanan k dugu, esitlik ve adalet i
ve ticaretin 2025 yiina benzer bir trend DEIK olarak 2025 yihnda oldugiu gibi vurgulayan Hisarckhoglu, §unlan kaydeul Receu ayyip Erdogan 02026 yilinin sikintilarin geride kalmasi adina 2026 giic kazandig bir yil olmasini temenni
izleyecegini dngdriiyoruz. Jeopolitik 2026 yihnda da kilresel gelismeleri “TOBB olarak d de bir reform yih yilina umutla bakmaktadir. Gegtigimiz ediyoruz. 2026'da diinya genelinde barigin
5 artan kor ik Gnlemleri yakindan takip ye d edecediz. iin baslatgimiz Tiirk ls Diinyasi Konut olacagini belirtmesini son deme vll boyunca camia olarak, !uplumun ve ﬁ(lklarln giiclendigi, karsilikh sayg ve
tarife savalan ve ticari bloklasmalar ise Amacimiz iilkemizin kiiresed ticaretteki Seferberligi Kampanyast kapsaminda1000 | kiymetli buluyorum. Yap Larl, icin {izerimize diigeni lana giktig bir siirecin hakim

DEIK ve Tilrk is diinyast olarak bizim de marka degerini daha da yukanya

2026 yihinda takip edecegimiz Gnemlirisk  tagimak, kurulus mottomuz olan “daha

unsurlan olmaya devam ede(el fazla ticaret” icin ticari diplomasi
Olkemizi faaliyetlerimizi daha etkin kullanmak

kalici konut projemizin sonuna yaklastik.
Afet konutlanmizin vatandaslanmiza hayirh
olmasini diliyorum. Cabamiz tilkemizin
yannlan, cocuklanmzin gelecedi icin"

desteklenen bir ekonomi politikasi kisa
vadeli kazanimlann olesine gecerek
makroekonomik istikran kalicl olarak tesis
edecek, liretim kapasitemizi giiclendirecek

yapmaya gayret ettik” ifadesini kulland.
Palanddken. esnafin yalmzca ticaret
yapan bir kesim ne,glL aym zama.nda

olmasnnl diliyoruz " ifadesini kullandr.
Yildiz. 2026 yilinin hem Tarkiye hem de
dmya |;m refah, bans, huzur ve mutluluk

i diledi.
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Sinirda karbon diizenleme mekanizmasi

SANAYiCILER AB’DE

YENi DONEME ODAKLANDI

anayi basta olmak iizere gesitli

sektérler, Avrupa Birligi'nin (AB)

Sturda Karbon Diizenleme Meka-
~wpizmas! (SKDM) kapsaminda gegis sii-

recinin 1 Ocak 2026'da

Seyit Ardi¢

sxylaba;!ayamkyemdonemcham]a
myor. la hazirhk ve uyum siirecini hizlandr- — yon Avru-
Ankara SanayiOdasi (ASO)Bagka-  ran o idénem-  pahil
'm SeyitArdig; 5oz konusu diizenlemey- e SKDM'yi bir maliyet unsuru olmak- lennkadgmeholarakkalduﬂmmsu :
le yrlbagindan itibaren cimento, de- tan qikanp, rekabet avantajina déniis-  reciyle tam uyum icinde yiiriitiilmesi
‘mir-celik, aliiminyum, giibre, elektrik tiirebilecektir.” oldugunu syledi.
vehldm;ensektoﬂemdesmm psa- CELIK SEKTORUDUSUK ABicindeki ireticilerin karbon ma-
mndaki ri AB'ye ihrag eden fir- y % liyetlerinden fillen korunmaya devam
malarigin tiger ayhk donemler halinde KARBONLU URETIM YAPIYOR ederken figiincii iilke iireticilerine eg
sera gazi emisyon beyaninin zorunlu Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi zamanh mali yiik getirilmesinin, reka-
hale ge_lecegini soyledi. (TCUD) Genel Sekreteri Veysel Yayan et dengelerini bozacak ve mekaniz-
verisini eksiksiz ve dog- da baslayacak stirecin cimento, alii- manin temnel gerekgesi olan karbon ka-
ot sehlde raporlayamayan ﬁnnala sek- cagayla miicadele hedefiyle elisecegi-
nn AB'deki ni vurgulayan Yayan, sunlan kaydetti:
cari riskli alarak degerlendirilebil ".‘ “Bu gergevede, SKDM'nin iklim he-
ne dikkati geken Ardig, “D: lasa-
nayiciler agisindan bu dénem, fiilen bir
‘uyum testi’ niteligi tagiyor. Sanayici-  {iretim yapan, ihracatinin énemli bir
lenmldn ilk adum.AB‘w gcmdxd.ik:b ‘boliimiinii AB tilkelerine gerceklesti-
ripgir-  ren > meyzuatina,
.:mmhmml Yo By m;aw
sam dahilindeki {iriinler icin iiretim te- panbusektomldugunuvu:gulayan
siﬁ.nzanem:syonverﬂemmtophn Yayan, soyle devam etti: 'my, dogrulama stiregleri ve gecis meka-
“Bu gelisme, ozellikle celik sekts-  nizmalan balamundan daha yapicive
iletilmesi ”‘nlaralmr"dedn. il dan, yalmzca teknik birra- isbirligine dayah bir yaklasim benim-
Ardig, yeni yilla birlikte bu beyan- porlama yiikiimliiligintn senmesi énem tagimaktadir.”
lann mali yiikiimliiliige doniisecegini  min degil, aym zamanda AB'nin iklim Yayan, Tiirk gelik sektoriiniin,
ve emisyonlar icin SKDM sertifikasisa-  politikalannin ticaret araclanyladaha ~ SKDM'nin temel hedefi olan emisyon-
tin alinmas: ini bildirdi. grudan iliskil digiyenibirasa- lannazaltimasim destekledigini belir-
PV i tirki terek, mel vere-
SANAVININ YESILDONDSUMUND 22 Seeinn saerclr e e
HIZLANDIRACAK BiR ARAC {iretimin en yiiksek paya sahipoldu- . korumaa politikalan bir enstriiman
Bugiin hazirlk yapmayan firmala-  gu ilkelerden biri konumundadir. Ure- i szenle
1n, yann karbon maliyetleri nedeniy-  timin yaklasik yiizde 70'inin butekno-  almmasin talep ettigini dile getirdi.
le AB pazannda rekabet giiciinii kay- lojiye dayanmasi, Tiirk celik sektoriinii Gegis doneminde elde edilen dene-
iskiyle kars1 karsiya kal: koémiir bazh yiiksek finnlarla firetim yimlerin, sektérleri zorlayan degil, do-
vurgulayan Ardi, syle konustu: yapan birgok iilkeye kayasla yapisal nii§iimii destekleyen bir yaprya evril-
“ASO olarak, SKDM’yi yalnizcabir  olarak daha diisiik karbonlu bir nokta- mesinin 6nemine dikkati ceken Yayan,
uyum yiikiimliiliigii degil, aym zaman- .Budumm.SKDMgKbi “Bu durum ABile ticaretin siirdiirile-
yesil doniisiimiini hiz- karbon temelli diizenlemeler ‘Dilirligi ve Tiirk gelik sanayisinin kiire-
landiracak stratejik bir arag olarak de- dasektotic!n&nmllhtrrehbetavan sel rekabet giiciiniin korunmasi agisin-
cimento, me- dan kritik 6nem tagimaktadur.” ifadesi-
i e el i'&nmmﬁ’"aﬁ’é.f”&"“'m T
de giiclii temsil edilen sektorlerde, te- imliili ve
dag:%ndﬂnmmmmkapsayan hale gelmes teknik kapastesismr.  (IMENTODAMALIVETLER 5 KAT
emisyon verisi yénetimi giderekdaha  hiolan ireticiler icin ilave idari ve ope- mm
belirleyici hale geliyor. Verisi olma- rasyonel maliyetler dogurabilecektir. TURKGIMENTO Ust Yoneticisi Vol-
yanya da dogrulanabilir emisyonbil-  Bunoktada, SKDM'nin uygulanmasin-  kan Bozay da taslak regiilasyonlann
sunamayan firmalanmizin ABpa-  da iiriin bazl gercek emisyon verileri-  yiiriirliige girmesi halinde SKDM kap-
zannda ciddi kayiplar yasama riski bu- nin esas alinmasy, varsayilan degerle- sammdahmahyeﬂennyak]asxkskata
lunuyor. Bu gergevede ASO olarak, TU- ~ rinistisnai ve gecici birarag olarak kul-  kadar
BITAK 1831 Yesil inovasyon Teknoloji  lanilmas biiyiik énem ktad; le
Mentorliik Program bagta olmak ize- ks takdirde, karbon dii- t d iilenden dahi
re yiiriittiigiimiiz calismalarla iiyele- siik iiretim yapan tesislerin dahi hak- wksekmahyetlerlekamlasﬂmaxfsh
rimizin SKDM'ye hazrhik siirecinides-  sizbir mali yiikle karsi karsiya kalmas1  ni artrmaktadur. Bu nedenle her bir te-
tekliyoruz. Onemli riskler ve firsatlar riski bulunmaktadur.” sis icin hem ¢imento hem de klinker
igeren SKDM siirecine gegise yonelik % bamdaaynaynulkemmdehgargek
olarak firmalanmiza destegimizi zen- mmm emisyon verilerinin dogru ve giivenilir
ginbiricerikle devam ettirmeyi plan-  KORUNMASI ONEMLI \ biamdesunmmmvedogxmamas,
yoruz. Bussiirece yonelik karbon ayak Yayan, Tiirk gelik sektorii daha gercekci
izi hesaplama, dijital veri yénetimive  dan bir diger kritik hususun, SKDM'nin bllmeslagsmdanhiﬁkcnzmtasmak-
diigiik karbonlu iiretim yatinmlany- nihai uygulama asamasinda, ABEmis-  tadur.” degerlendirmesinde bulundu.
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Ankara'da girisimci kadin zirvesi

N _ KAGIDER ve
L | : Garanti BBVA s bir-

iy ligiyle yiir(itiilen

“Ticaretin Kadinlari
Platformu”, Tiirkiye
turuna Ankara ile
devam etti. Adana,
Samsun, Bursa ve
istanbul’'un ardin-
dan Ankara Sanayi
QOdasl (ASQ) ev sa-
hipliginde gerceklesen bulusmada, kadin girisimcilerin ekonomideki
yerini saglamlastiracak stratejik adimlar ele alindi. Toplantiya KAGI-
DER, Garanti BBVA, KAISDER ve TOBB Ankara Kadin Girisimciler Ku-
rulu’ndan iist diizey temsilciler katildi. Etkinligin temel odak noktala-
r1 sunlar oldu: Pazar Erisimi, Dijitallesme ve Egitim ve Danismanlik.
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